A RANG NELKULI VEZETG

— Vagyis itt az id6, hogy valéban vezessiink. Mellesleg soha
nem volt cimem, és ahogy a hirnevem elterjedt az egész villa-
latnal, vissza is utasitottam a cimeket. Nem volt sziikségem ra
a munkdmhoz. A viselkedésemmel t6bb elismerést és tisztele-
tet szereztem, mint valaha, igaz, megérdemelten. Remek meg-
bizasokat kaptam. A cég vezetése kezdett odafigyelni a javasla-
taimra, milként lehetne javitani az eredményeket. Aztan az utak
a Karib-tengerre, amire mindenki vagyik... Es dramlott hozzam
a pénz. Nem kell ahhoz cim, hogy vezet&ként viselkedjél, bara-
tom. Egyszer(ien nem kell — erGsitette meg.

Ismét elhallgatott, és megnézte 6rajat. Meglep6 médon Spon-
gya Bob volt a szamlapjan. Nem tettem ra megjegyzést. Ez az alak
mar tobb, mint fura. De mint mondtam, kedveltem. Egyértelm
volt, hogy a fura kiils6 és az j filoz6fia mogott jo sziv lakozik.

— Széval én csakugyan komolyan veszem a munkamat, és tal
sok id6t fecsegtiink a cég pénzén, Blake. Nem érzem magam jol
miatta. Tudom, hogy javitani kell néhany dolgon ebben a bolt-
ban, de elmondhatom neked, hogy ez egy igen kiilonleges szerve-
zet, és nagyon szerencsés vagy, hogy itt lehetsz. Koszonom, hogy
id6t szantal rdm ma reggel.

— Semmi gond, Tommy — feleltem kicsit csodalkozva, hogy
ilyen hirtelen véget ért a tarsalgist. — En vagyok hilas a te
idédért. Sokat tanultam téled.

- Nagyon szivesen. Es ne feledd bardtom, mindez az LWT.
Nemcsak a munkédban, hanem az életben is. Mint mar emli-
tettem, joval hamardbb meg fogod érteni, mir6l beszélek, mint
gondolnad. Allj készen a valtozasra. Tobb siker var rad a mun-
kéban és tobb személyes boldogsag, mint azt a legszebb alma-
idban remélted. Rocksztar leszel ennél a véllalatnal. Annyira
orulok. — Ezzel ismét a leveg6be csapott és kacsintott.

— Hat, kezdek én is izgatott lenni.

- Ja, mindossze egyetlen szerzédést kell alafrnod, miel6tt ve-
lem tartasz erre a kiilénleges ttra, Blake. Es, ha nem vagy haj-
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landé megtenni azt, amire kérlek, aklkor barmennyire élveztem is
a beszélgetéstinket, teljesen lehetetlen, hogy elvigyelek a négy
tanitéhoz.

— Miféle szerz6dés? — kérdeztem. Egy kicsit féltem attol, hogy
elveszithetem azt, amit a legnagyobb lehetSségnek kezdtem
tartani. Végre atalakithatom az életemet. Mégis kissé meglepett,
hogy Tommy ilyen kételezettséget r6 ram.

— Csak ne aggddj. Nem kemény kotelezettségek vannak
benne. Amugy is, ugy gondolom, hogy amint megtanulod azt
a vezet6i filozo6fiat, amelyrdl beszélink, automatikusan teszed,
amire kérlek.

— Vagyis a szerz6dés? — tlin6dtem hangosan.

— Csak egy egyszer( igéret.

— Mit kell tennem?

— Hogy annyi emberrel osztod meg a négy tanit6tél kapott
otleteket és moédszert, ahannyal csak tudod. Ennek jutalma,
hogy tobb ember életét tudod mélyen atalakitani, mint azt va-
laha is remélted volna. Az én jutalmam pedig, hogy betartottam
a négy tanitonak tett igéretemet.

— Veled is ugyanezt igértették? — kérdeztem.

— Ugy bizony. Es most, hogy megtapasztaltam leckéik dra-
mai erejét, pontosan tudom, miért tették. Mind a négyen ter-
mészetes erdvel teli, sugarzéan nemes emberek. Tudjik, hogy
filozéfiajuk barki életét képes megvaltoztatni, és hihetetlen
mértékben emelni egész szervezetek szintjét. Nincsenek kétsége-
im, hogy amit felfednek el6tted, egész nemzeteket segithet cso-
délatos attoréshez. Mivel az a céljuk, hogy segitsenek az embe-
reknek, és hogy a vilag jobb hely legyen, megigértették velem,
hogy terjesztem az igét. Ezért is jottem ide, Blake. Es ezért ké-
rem ugyanezt t6led.

- Oké, benne vagyok. Annyi embernek elmondom, ahany-
nak csak tudom ezt a kilonleges filoz6fiat. Ha olyan csodala-
tos, mint amilyennek mondod, talan még konyvet is irok réla.
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Igy mindenkihez, aki csak olvassa, eljuttatom az iizenetet. Min-
denki megteheti a magaét azért, hogy az emberek, a villalko-
zasok és a nemzetek jobbak legyenek. Vagyis igen, Tommy, hata-
rozottan benne vagyok.

— Tokéletes — véalaszolta konnyedén.

Azzal ott hagyott a konyvek kozott, tele kétségekkel. A szi-
vem mar évek 6ta nem vert ilyen hevesen. Ismét kezdtem érezni,
hogy élek. Kezdtem tjra megismerni a Reményt.

Ez volt akkor. Ez az els6 talalkozom Tommy Flinn-nel nem
tegnap tortént. Még mindig nehéz elhinni, milyen gyorsan telt
el ez az id6. Gondolom, ilyen az élet: a napokbdl hetek lesznek,
a hetekbdl honapok, s az egész elreptil egy szempillantas alatt.
A nagy ujsag az, hogy amit Tommy azon a hétf6 reggelen igért
a SoHo-beli konyvesboltban, teljesen igaznak bizonyult. Min-
den részletében.

Az, hogy megtanultam ezt a rejtélyes filozéfiat, egész vilago-
mat atalakitotta. Kovettem a négy figyelemre mélté tanito ta-
nitdsait, és a karrierem robbanasszer(ien beindult. Magaméva
tettem az eszméket, amelyeket t6luk hallottam, és megérkezett
a boldogsag és bels6 béke, amely eddig elkertlt. Mint Tommy
mondta, az egész sokkal gyorsabban tértént, mint ahogyan kép-
zeltem.

Biiszkén osztom meg 6nokkel, hogy immar a Bright Mind
Books torténetének egyik legfiatalabb alelnoke vagyok. Jarom
ezt a hatalmas orszagot, kilonboz6 boltokat latogatok, tizle-
teket kotok, és gyorsan fejl6d6 szervezetiink minden szintjén
vezetSket nevelek. Hihetetlen nagy hasznot hozunk, és koz-
tiszteletnek orvendiink munkahelytink minGsége és szolgaltata-
sunk kival6saga miatt. Nemcsak a munkamat szeretem, hanem
imddom az életemet. Hihetetlentil egészséges vagyok, boldog
férje annak a nének, aki azel6tt a baratném volt, és két cso-
das gyermek apja. A hdbortban toltott id6t immar személyes
fejlodésem értékes id6szakanak latom, amely végiil er6sebb, bol-

@ 37 &



RoBIN SHARMA

csebb és derekabb emberré tett. Az a palya, amelyet egykor zsak-
utcanak tartottam, életem féEmiivévé valt.

Eljutottam ahhoz, amit meg akarok osztani 6nokkel. Nem-
csak sikeres lettem, hanem jelentGségtelinek is érzem magam.
Azt érzem, hogy az életem szamit. Hogy a vilag valahogy jobb
hely lett, mert itt vagyok. Es mi lehetne ennél tokéletesebb?

Az a hétf6 reggel Tommyval a kiindul6pont volt. Ekkor igér-
tem meg Tommynak, hogy megosztom mindenkivel, akivel csak
lehet a titkokat, amelyeket majd tanulok. Immar az én kivaltsa-
gom, hogy megosszam mindezt énokkel. Kérem, kapcsoljak be
a biztonsagi ovet. Mert ez izgalmas 1t lesz.
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A kozépszertiség szomoru ara,
és a vezetés elsajatitdsanalk latvanyos jutalma

,Csak a kozépszeriiek halnak meg 1igy, hogy a csiicson
vannak. Az igazi vezetd mindig fejlodik, egyre magasabb-
ra emeli a lécet, még remekebbiil teljesit, és gyorsabban
reagdl.”

Jean Giraudoux

Masnap reggel Tommy azt mondta, mindossze egyetlen nap-
ra van sziiksége ahhoz, hogy mindent feltarjon el6ttem, ami-
re szitkségem van. — Adj nekem egy napot, Blake — kérte. — Ta-
lalkozol a négy tanitéval, akik négy leckében megosztottak
velem is az LWT filozé6fia lényegét. Pontosan elmondjik ne-
ked, miként teremtheted meg azt a sikert, amelyre mindig is
vagytal, elmagyarazzak, mit is jelent valéban vezetni. Nem
akarom, hogy tgy érezd, olyan vagyok, mint egy elromlott le-
mez, de a vezetés nem az elnokok, a tdbornokok és allamfék
kivaltsaga. Mindenki lehet vezets. Mostanaban az tzleti vilag-
ban és a tarsadalomban elképeszt6 valtozasok zajlanak, valoja-
ban ez az egyetlen igazan fontos tudomany, amely a gy6zelem-
hez sziikséges.

_ Es ahhoz, hogy val6ban vezet6 legyek, egyetlen dolog sziik-
séges, az, hogy lélegz6 emberi lény legyek, ugye?

— Igen. Ha lélegezni tudsz, vezetni is tudsz — helyeselt olyan
egyértelmien, amit6l rogton jobban éreztem magam, és szebb-
nek lattam a jovém.
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Igy aztan néhany nap milva szombaton, kora reggel el-
hagytam New York Cityt. Mindéssze egy csésze kavé, és a fék-
telen lelkesedés tartott ébren, a talalkozoéhely felé autézva, ahol
Tommy vart ram. Ragaszkodott hozza, hogy pontosan hajna-
li 6t 6rakor jelenjek meg, s motyogott valami olyasmit is, hogy
ez a nap legjobb idépontja. En pedig nem akartam csalédast
okozni mentoromnak, ezért ha kelletlendl is, de engedelmes-
kedtem.

A kocsimban harsogott a rock. FelhSkarcolok kozott, kihalt
utcdkon hajtottam ki Manhattanbdl, ra az orszagatra. Egyre
nétt bennem az izgalom. Sejtelmem sem volt, hogyan alakul ez
a nap. De azéta megtanultam, milyen értékes ajandék magunk-
hoz ¢lelni a bizonytalansagot. A legtobb embert elonti a félelem,
amikor az ismeretlennel all szemben. De nem kéne. Hiszen ez
nem mas, mint egy kaland kezdete.

,Allj meg a Rosemead temeténél — utasitott a Tommy éltal
irt Gtmutatdé. — Az Gt mentén latod parkolni a kocsim. Bekap-
csolom a vészvillogét, hogy konnyebben megtalald a taldlkozo-
helyet.”

Ugy tiz perccel 6t el6tt letértem a foutrél a kavicsos behaj-
tora, amely a térkép szerint a célomhoz vezet. Magas fenyGk
nyujtézkodtak az ég felé. Halvany kod lebegett a fold folott. Az
atmutaté szerint balra volt egy tisztds. Nem tudhattam, miért
egy temetSben taldlkozunk, de nyilvan van valami a kozelben,
amit Tommy meg akar mutatni nekem. A temet6 feltehetGen
kézenfelkvd — és felejthetetlen — talalkozohely a nap kezdetén.

Ko6zelebb hajtottam. Hihetetlen latvanyt pillantottam meg.
A kavicsos tt szélén parkolt Tommy kocsija. Villogott a vészvil-
log6, ahogyan Tommy igérte. Nem dlt benne senki. A jarmd
markaja toltott el dobbenettel és ahitattal. Egy fényes, 4j, fekete
Porsche 911S! Az egyedi rendszamtablan ez allt: LDRSRUS.
A fejemet csovalva elmosolyodtam. Hat, nem akarmi ez az alak!
Ez a fura konyvesbolti elado, aki elveti a zsiros koltségszamlak
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és a hatalmas sarokiroda gondolatat, helyette forradalmian gj
vezetési modellt hirdet, amely megfelel forradalmi korunknalk,
pont az én dlomautémban jelent meg.

Leélltam a Porsche mogott és lekapcsoltam a motort. Kisér-
teties csondben tltem a még sotét Gton. Aztan egy emelked6n
a tisztdson megpillantottam egy maganyos alakot. Sejtettem,
hogy Tommy az. Mozdulatlanul allt a temetSben.

Minden energidmat 6ssze kellett szedem, hogy végigmenjek
az uton, fel a fives emelked6n, elhaladva a temet6t megtoltd
keresztek mellett. Eluralkodott rajtam a félelem. Elvégre még
sotét volt, egy temetSben koészédltam, és tulajdonképpen alig
ismertem Tommyt. Igaz, érdeklédtem utana a bolt néhany elado-
janal. Mindaz, amit elmondott, teljesen igaz volt. Minden részle-
tében. Nem kamuzott.

Igaz volt, hogy hetvenhét éves korara a vallalat legjobb al-
kalmazottjanak tekintik. Csakugyan megnyerte azokat a luxus
karibi vakacidkat, és elképeszts dijakat. Remek fizetést kap, és
tobbszor kinaltak neki vezet6 beosztast. A cég minden vezetGije
a legmélyebb tisztelettel, elismeréssel néz ra. Mégsem tudtam
lerazni magamrol az érzést, hogy ez a kora reggeli taldlkozo
a temetd kozepén nem életem legbolcsebb és legbiztonsagosabb
hazasa. De egy belsé hang arra biztatott, hogy menjek csak to-
vabb. gy is tettem.

Ko6zelebb értem ahhoz a helyhez, ahol Tommy allt, és koz-
ben megpillantottam a lathatar folott a nap elsé tancolé suga-
rait. Kézben ott lattam a lenyugvé holdat is, amely finoman
beleolvadt az éjszakiba. Gyonyori latvany volt.

Tovabb kozeledtem az all6 alakhoz. Most mar egyértelm
volt, hogy valéban Tommy az, bar hattal allt nekem. Ugyanaz
a ruha volt rajta, mint amikor el6szor talalkoztunk. Két frissen
asott sir tatongott el6tte. Megdobbentem.

Az els6 gondolatom az volt, hogy menekiiljek. Taldn 6riilt,
aki azért csalt ide, erre az elhagyatott helyre, hogy Gjabb aldo-
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zata legyen! Egyre idegesebb lettem. Nem tudtam gondolkod-
ni sem. Megdermedtem.

Tommy lassan megfordult. A haja még mindig rendetlen
volt. Az arcan mosoly. Megnyugodtam. A nap egyre magasabbra
hagott. Hat, ez érdekes nap lesz.

- J6 reggelt, Blake — koszont Tommy szokasos, magabiz-
tos hangjan. — Pont idejében. Ez igen. Nagyon helyes. Tudom,
hogy koran van még, de az egyik dolog, amit a vezetésrdl ta-
nultam, az, hogy azokbdl lesz vezetS, akik megteszik, amit
a ltzerek nem hajlandék — még akkor is, ha 6k sem szivesen. Van
benntik 6nfegyelem, hogy megtegyék, amit fontosnak és helyes-
nek tartanak, szemben azzal, ami konny és szérakoztaté. Nem
akarom azt sugallni ezzel, hogy a legjobb vezet6k nem érzik
jol magukat. De mennyire, hogy jol érzik magukat. Attol, hogy
képesek sikert teremteni és tartos, pozitiv eredményt elérni, sok-
kal tobb 6rom és viddmsag van az életikben, mint masoknak.
Kevés dolog ad annyi 6romot, mint annak a tudata, hogy meg-
val6sitottunk mindent, amire képesek vagyunk, remek munkat
végziunk, és szépen éljuk az életinket. — Tommy kozben levette
az LIWT-vésetes eziistfiiggot.

— Tessék, ez a tiéd, Blake. Amiért volt benned batorsag ide-
jonni. Ezzel félig megnyerted a csatat. Amiért vagy olyan nyitott,
hogy megtanuld a filozé6fiat, amit igértem, hogy megtanitunk ne-
ked. Az IWT azt jelenti, Lead Without a Title — Vezess rang nél-
kal. Ez az egész, amit ma tanulni fogsz, err6l sz6l. Nincs sziik-
séged semmiféle rangra ahhoz, hogy vezess, baratom. Jobb, ha
tudod, hogy ma még sokszor hallod ezt a mondatot. Ez része
a tanitasi folyamatnak, hiszen az ismétlés a tudas anyja.

— Vagyis?

— Vagyis az ismétlés remek tanitdsi modszer. Az ismétlés ré-
vén az Gj 6tlet hamar Gj meggy6z6désként rogzil. Mivel nagyon
fontos, hogy teljes lényedbdl higgy abban, hogy nem kell rang
ahhoz, hogy vezetSként viselkedjél, Gjra meg Gjra hallani fogod.
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L, Tobbszor emlékeztessenek, kevesebbszer utasitsanak”, mond-
ta G. K. Chesterton.

— Ertem — feleltem készségesen, s kozben szemem csillogd
papucscipdjére tapadt.

— Remek. Szoéval, mint azt mar a boltban megbeszéltilk,
a vezetés nem valami bonyolult miivészet, néhany Harvardon
végzett, ¢és makulatlan tarsadalmi hattérrel rendelkez6 nagy-
okos szdmara. Kozos emberi mivoltunk révén valamennyien
képesek vagyunk ra. Es olyan sok dthaté valtozds tortént a tar-
sadalomban, hogy a vezetés lett a legfontosabb kulcs az tzleti
sikerhez. A minap el is felejtettem hangsalyozni, hogy a vezetés
nem csak a munkardl szol. VezetSként kell viselkedntink min-
den teriileten. Ahhoz, hogy a lehet6 legjobb életet éljiik, fon-
tos, hogy vezettk legyiink az egészségiink terén, vezetGként mu-
tatkozzunk a szeretteinknek, a pénziigyekben és a kozosség-
ben. Ami a lényeg, hogy képesek legyiink 6nmagunkat vezetni.
Ha nem tudod magadat iranyitani, masokat sem fogsz. Ime egy
jo tanacs neked. ,, Az, ha megtalaljuk 6nmagunkban erénk koze-
pét, hossza tavon a legtobb, amit embertarsainknak adhatunk.”
Ezt Rollo May pszicholégus mondta. — Tommy nagyot szippan-
tott a friss leveg6bdl. — Remek nap ez, amikor j6 élni, Blake. Ha
nem hiszed, gondolj bele a masik lehetéségbe — bokott meg ja-
tékosan.

- Koszonom az ajandékot, Tommy - tettem a nyakamba
a lancot. Tommy végiil mégiscsak felfedte el6ttem, mit jelente-
nek az LWT betik.

— Ismét koszonom, hogy idejottél ebben az idGpontban
- mondta mentorom. — A korai kelés az egyik olyan értelmes
mindennapos szokas, amelyet az, aki rang nélkal is vezet, ki-
tartéan gyakorol. Eszembe juttatja Ben Franklin szavait:
,Boven lesz még idé aludni, amikor meghaltal”, s lenézett a
sirhelyekre.

— Egyenes beszéd — mormogtam.
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— De mennyire igaza volt. Olyan konny( sokdig aludni. Ha-
nyan kivanjak, hogy barcsak t6bb idejiik lenne, mégis elvesztegetik
azt, ami van. Ha egy 6raval korabban kelsz naponta, az hét 6ra tobb-
let egy héten. Harminc friss 6ra havonta. Csaknem egy egész mun-
kahét harminc nap alatt! Ezt az id6t felhasznalhatod arra, hogy
terveket készits, finomitsd a viziéd, és kialakitsd a legjobb elkép-
zelést. Ez alatt az idG alatt felmérheted az értékeid, elmozditha-
tod a belsé hatarokat, és Gjra végiggondolhatod a céljaid. Ez alatt
az id6 alatt tanulhatsz, fejlédhetsz és a csticsra keriilhetsz minden-
ben, amit teszel. Az egyik f6 cél ezen az aton az, hogy fejlédjink.
J6 dolog elégedettnek lenni, de nem megelégedettnek. Fejlédj min-
denben. Fejl6dj mindenben naponta, kitartéan, szenvedélyesen.

— Nagyon szép. De jolesne még egy kavé — vallottam be.

Tommy szinte meg sem hallott. Ismét lenézett a két kidsott
godorbe.

- Na igen, elgondolkodtam, miért itt dllunk, ezek mellett. J6l
ram ijesztettél. Mar kezdtem azt hinni, hogy talan sirba akarsz
tenni, amikor meglattam Sket. De biztam benned, Tommy: Bizo-
nyos fokig egyszertien bizom benned. Talan azért, mert ismerted
apam. Uristen, mennyire hidnyzik.

— Nekem is. Nagyon nagylelk{i és tisztességes ember volt.
Mar gyerekként is, mindig a helyes utat valasztotta, még akkor
is, ha az volt a nehezebb tt. Biztos boldog lenne, ha tudn4, hogy
ma itt vagy velem. Ha hallana, hogy micsoda valtozasok tortén-
nek majd abban, ahogyan dolgozol és élsz.

— Igen, boldog lenne — bélintottam cséndesen.

- C)rékig tartott, mire kidstam ezeket — mutatott Tommy
a godrokre. — Komoly testedzés egy hetvenhét éves fiatalem-
bernek — nevette el magat. — Leny(igoznek a sirok. Dramaian
emlékeztetnek arra, milyen rovid is az élet. Gondolj csak bele!
Végiil valamennyien itt végezzik. Mindossze egy halom por-
szem vagyunk, Blake. Mindaz, amit olyan fontosnak tartottunk,
mint rangok, vagyon, tarsadalmi helyzet, semmit nem szami-
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tanak. Az igazgat6t az utcasepré mellé temetik. Az utolsé na-
podon, csak az szamit igazan, ismered-e bels6é vezet6d. Ha igen,
megvolt-e benned a batorsag, hogy ajandékaid a koérotted levé vi-
lagnak adjad. Nagyjabol ez az élet végss célja, ha megfosztottuk
a koznapi dolgoktol. — Tommy mély Iélegzetet vett a tiszta, regge-
li leveg6bdl. — Ha a halalon elmélkediink, az Gjra raébreszt arra,
mi igazan fontos az életben. Hat nem érdekes? Nézz csak be ide.

Az els6 sir aljan egy palatdbla hevert. Soha nem lattam még
ilyet. Tiszta, nagy bet{ik latszottak a kovon.

— Rajta — utasitott Tommy, s egyik Grmesteremre emlékez-
tetett az alapkiképzésr6l. — Ne félj attol, hogy egy kicsit bekoszo-
lod magad. Menj le, és vedd ki a tablat.

A szivem ismét hevesebben vert. Kétségek toltotték meg
az elmém. De miel6tt teljesen Grrd lett volna rajtam a félelem,
leugrottam a sirba, gyorsan folkaptam a tablat és letoroltem ro-
la a foldet. A nap kozben még magasabbra emelkedett az égen.
A sir mélyén allva, anélkil, hogy felnéztem volna Tommyra, elol-
vastam, mi van a tablara irva.

— A tiz dolog, ami banhatunk — allt rajta. — Mit jelentsen ez?
— kérdeztem.

— Olvasd csak tovabb.

— A tiz dolog, amit banhatunk — mondtam hangosan.

1. Elérkezik utolsé napunk, és a ragyogé dal, amelyet életiink-
nek énekelni kellene, még nem csendult fel.

2. Elérkezik utols6 napunk, és még nem tapasztaltuk meg azt a
természetes er6t, amely nagy dolgokra késztet, és hatalmas
feladatot végezhetiink vele.

3. Elérkezik utolsé napunk, és rdjoviink, hogy példankkal nem
inspiraltunk senkit.

4. Elérkezik utolsé napunk, és fajdalommal tolt el a felismerés,
hogy soha nem mertiink kockaztatni, és soha nem is nyertiik
el kockazatunk jutalmat.
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5. Elérkezik utols6 napunk, és felfogjuk, hogy kihagytuk a
lehet6séget, nem tortiink magasra, mert elhittiik a hazugsa-
got, hogy bele kell nyugodnunk a kézépszertiségbe.

6. Elérkezik utols6 napunk, és 6sszetori a sziviinket, hogy nem
tanultuk meg annak miivészetét, miként lehet gy&zelmet
kovacsolni a nehézségekbdl.

7. Elérkezik utolsé napunk, és banjuk, hogy elfelejtettik: azért
dolgozunk, hogy masokon segitsiink, és nem csak 6nmagun-
kon.

8. Elérkezik utols6 napunk annak tudatidban, hogy olyan éle-
tet éltiink, amelyre a tarsadalom késztetett, szemben azzal,
amelyet igazabdl szerettiink volna.

9. Elérkezik utolsé napunk, és raébrediink a tényre, hogy nem
hoztuk ki magunkbdl a legtobbet, nem szabaditottuk ki a
benntink rejlé zsenialitast.

10. Elérkezik utols6 napunk és felfedezzik, hogy lehettiink vol-
na vezetdk is, és jobb vildgot hagyhattunk volna magunk
utan. De nem vallaltuk ezt a kiildetést, mert féltiink. Ezért
kudarcot vallottunk. Karba ment az életiink.

Nem tudtam, mit is mondhatnék. Valami megmagyarazhatatlan
okbol meghatédtam. Talan éppen ez torténik velem is, ha nem
valtoztatok azonnal, és kezdek vezetni rang nélkiil is. Talan csak
szembestltem sajat halandésagommal, azzal, milyen gyorsan
megy el mellettem az é€let. Talan Tommy rakényszeritett, hogy
szembenézzek a ténnyel: az elmdlt években 4ldozatot jatszot-
tam, és csakis kiilsé tényezSket okoltam a helyzetemért, nem
vallaltam felelGsséget az életemért. Radobbentem, hogy végss
soron mi magunk teremtjitk azt az életet, amelyet éliink. Eddigi
dontéseim és cselekedeteim révén ez jutott nekem.

Egy biztos: a lista, amelyet felolvastam, mélyen érintett. Bar-
csak tobben ismernék ezt a tizes listat. Képzeljék csak el, meny-
nyi képesség nem menne veszendébe, ha az tizletemberek meg-
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tanulnak ezt, és kitérnének a hibas sémakbol, amelyben addig
dolgoztak! Gondoljanak bele csak, milyen jot tenne, ha a gyere-
kek az iskoldban megtanulndk! Hany emberi életet lehetne meg-
menteni vilagszerte, ha ez a tiz dolog altalanosan ismert volna,
hogy mindenaron megel6zzik ezt a kés6i banatot.

Ebben a pillanatban valami mélyen megvaltozott bennem.
Ez volt a kézmondasos pillanat, amikor felgyullad a lampa. Le-
esik a tantusz. Minden a helyére kertlt. Megigértem magam-
nak, hogy dramai mértékben megvaltoztatom azt, ahogyan dol-
gozom. Megfogadtam, hogy 4talakitom az életemet. Nem a ha-
borat hibaztatom azért, hogy nem vagyok képes visszazokkenni
a jatszmaba. Nem az igazgatomat hibaztatom azért, mert nem
tudok jobb munkat végezni. Nem a multamat teszem felelGssé
azért, ha nem tudok gy6zni a jelenben. Ebben a pillanatban —
almosan és koszosan a sirban éllva, amelyet kiilénc mentorom
asott, még joval ennek a lélegzetelallitéan szép, Gj kezdetet igé-
r6 napnak a hajnaldn — abbahagytam a kifogasok keresését. Tel-
jes felelGsséget vallaltam tetteimért. Jobba valtam

— Te irtad ezt, Tommy?

— Igen, én, Blake — felelte halkan, és Miki egeres zsebkenddjé-
vel megtorolte kezét. Komoly volt az arca. A hangja tiszta.

— A pokol a fo6ldon nem mas, mint az els6 sirban végezni.
A pokol a f6ldon nem mas, mint atélni ezt a megbanast, miel&tt
meghalunk. Semmi nem rombolja le jobban szellemiink, mint
a halalos 4gyunkon arra gondolni, hogy ez a tiz dolog ram vonat-
kozik. Az ember szive akkor torik ssze igazan, ha eljonnek az
utolsé percek, és rajon, hogy elvesztegette a legfontosabb ajan-
dékot, amelyet kapott — az esélyt, hogy megmutassa nagysze-
rliségét a vilagnak. Tme az egyik legfontosabb tandcs a vezetéshez,
amelyet adhatok neked, Blake. A meg nem valésitott lehet&ség
faj. A legszomorubb az egészben, hogy a kozépszeriiség és a sze-
gényesen leélt élet er6szakosan tdmad. Olyan gyorsan, olyan lat-
hatatlanul térténik minden, hogy mire észbe kapsz, darabokra
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tép — magyarazta, s hangos csattandssal csapta Ossze kezét. —
Az egyik nagy otlet, amelyet a zsenidlis tanitokt6l tanultam,
akikkel nemsokara taldlkozni fogsz, az, hogy a siker mindosz-
sze néhany mindennapos szokas fegyelmezett végrehajtasan mua-
lik, amelyek id6vel olyan teljesitménnyé allnak 6ssze, amelyrdl
nem is almodtal. Ezeket a kis szokasokat olyan konny(i minden-
nap végrehajtani, hogy a legtobben nem is hinnék, hogy szami-
tanak. Epp ezért nem is hajtjik végre 6ket.

— Vagyis a siker konny( — jegyeztem meg. — Barki sikeres le-
het, ha kitartéan azt teszi, amit kell, és ezek a kis valasztasok
és cselekedetek idével felhalmozodnak. Azt hiszem, ez a len-
dilet ereje. Vagyis végil mindenki eljuthat arra a hihetetlen
helyre, amely annyira elérhetetlennek tdint, amikor a dologba
belevagott. Az egész folyamat engem egy gazda munkajara emlé-
keztet. Elilteti a magvakat. Locsolja a novényeket, és tragyazza
a foldet. Latsz6lag semmi nem toérténik.

- Es a gazda nem adja fol. Nem rohan ki a foldjére és kezd
asni, hogy megtalalja a zoldségeket — fiizte hozza Tommy.

— A gazda tirelmes és bizik abban, amit tesz. Bizik abban,
hogy eljon az aratas, és mindennapi munkaja révén mélyen meg-
érti ezt. Es egy nap, szinte a semmibdl meg is torténik a csoda.

— Ertelmes sréc vagy, Blake. Csodas metafora, bardtom. Apad-
nak igaza volt. Van benned lehet&ség. — S boldogan tapsolt. —
Olyanna kell valnunk, mint a gazdak — ismételte Tommy magat.
— Ez remek — mormolta a bajusza ala.

Egyetlen felh6 nem volt az égen. Madarak csiripeltek, és a
napsugdr felmelegitette arcom. Csakugyan olyan nap volt, ami-
kor 6rom élni.

— A sikeres emberek mind ugyanazt a néhany vezet6i szo-
kast gyakoroljdk — folytatta Tommy. — Folyamatosan miivelik
ugyanazt a néhany alapvetd dolgot. De ezek a lathatéan ki-
csiny, jelentéktelen mindennapos cselekedetek id6vel els6
osztalya karrierré és vilagklasszis életté dllnak ossze. S ezzel el-
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jutottunk a kudarcig. A kudarc ezzel szemben ugyanilyen ko-
zel van. A kudarc nem madas, mint annak az elkertlhetetlen
kovetkezménye, hogy mindennap kitartéan nem tesszitk meg
kis cselekedeteinket. Ezek id6vel odaig juttatnak, ahonnan nincs
visszaut. Nézz csak bele ebbe az els6 sirba, komolyan nézz a
lelkedbe, és gondold végig, miként kivansz létezni matél fogva
a vilagban. Az biztos, hogy nem akarod ebben az els6 sirban vé-
gezni. Az tragédia lenne. Igen, egyetértek azzal, hogy kissé szin-
padias volt itt, a temetSben taldlkozni — vallotta be —, de pro-
vokalni akartalak. Felébreszteni. Odaig juttatni, hogy ledobd
a szemellenz6t, felejtsd el a kifogasokat, és nézz végig 6nma-
gadon. Ha nem felejtjiik el, hogy egy nap meghalunk, az nagy
segitség abban, hogy megvaltozzon a gondolkodasunk, és feléb-
ressziik bels6 vezeténket.

— Miért? — kérdeztem.

— Mert ha nem feledjiik, milyen révid az élet, az lehantja
mindazt, ami nem fontos az életben, és arra emlékeztet, ami az.
Ha meglatjuk halandésiagunkat, az figyelmeztet, hogy hénap-
jaink meg vannak szamolva.

- Kilencszazhatvan — bélintottam.

— Igen, Blake. Akkor mi értelme kicsiben jatszani? Mi értel-
me a kudarctdl tartani? Mi értelme masok véleménye miatt
aggddni? Mi értelme nem vallalni kotelességtinket, hogy vezes-
stink?

— Sikerrel jartal, Tommy. Ugy érzem, megvaltoztam.

— Ennek az az oka, hogy csak az hoz igazi valtozast, ha nem
logikai, hanem érzelmi szinten mozdul el valami. Be akartam
férkézni a bérod ald, megérinteni a szived, és nem a fejedhez
szOlni. Szazszor is hallhatunk egy j6 otletet, és nem keriil a he-
lyére egészen addig, mig meg nem tapasztalod a testedben. Csak
alklor lesz tobb, mint egy 6tlet; lesz maga az igazsag. Ezért nincs
tartos eredménye olyan sok képzésnek. Nem jut el hozzank, az
elmondottak.
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